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Pddagogische Akademie

\ / EIisabethenstlft

afw — Arbeitszentrum Fort- und Weiterbildung
ZERTIFIZIERTE WEITERBILDUNG FUR LEITUNGSKRAFTE IN

KINDERTAGESSTATTEN

Voraussetzungen fiir die Teilnahme

- Abschluss als Erzieherin/Erzieher oder vergleichbarer Abschluss
nach den Mindestvoraussetzungen fiir Tageseinrichtungen fiir
Kinder

- Berufspraxis

- Tatigkeit als Leiterin/Leiter, gerne auch in Teilzeit bzw. neu in der
Rolle

- Teilnahme an allen Blécken

- Teilnahme am Coaching

Leitung und Durchfiihrung
DRr. HANNA Zapp (Gesamtleitung) mit Referentinnen und Referenten

Fiir Ihre Karriereplanung
Die erfolgreiche Teilnahme am Kurs wird mit Credit Points (ECTS-

Punkte) abgegolten, die fiir den berufsbegleitenden Fernstudien-
gang »Bildungs- und Sozialmanagement mit dem Schwerpunkt
frithe Kindheit (B.A.)« an der Fachhochschule Koblenz (RheinAhr-
Campus Remagen) angerechnet werden kénnen. Fiir den Erwerb
von Credit Points sind zusétzliche Leistungen erforderlich.

Aktuelle Termine, Kosten und Anmeldeformular finden Sie auf dem
Einlegeblatt oder auf unserer Homepage www.elisabethenstift.de

Pidagogische Akademie Elisabethenstift
gemeinniitzige GmbH

afw — Arbeitszentrum Fort- und Weiterbildung
Stiftstrafle 41 | 64287 Darmstadt

Sekretariat und Anmeldung:
Telefon: (06151) 4095-302

Telefax: (06151) 4095-303

E-Mail: info@afw.elisabethenstift.de

Besuchen Sie uns im Internet
Weitere Informationen und Veranstaltungen finden Sie auch in
unserem Internetangebot im Bereich »Fort- und Weiterbildung«.

www.elisabethenstift.de

Flihren und Leiten in
Tageseinrichtungen fur Kinder
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Leitung ist gefragt

Leiterinnen und Leiter von Kindertagesstitten verfiigen bei ihrer
Arbeit tiber einen grofien eigenen Verantwortungsbereich. Sie
bewiltigen tiglich komplexe Situationen, treffen Entscheidungen,
steuern Abldufe und Teams, gestalten Beziehungen, planen den
Einsatz von Ressourcen, kontrollieren und bewerten Ergebnisse
und setzen Veranderungen um.

Dazu kommen neue Herausforderungen:

- Qualititsentwicklung

- Konzeptentwicklung

- Bildungspline der Bundeslander

- Pidagogisches und religionspidagogisches Profil
- Piadagogik der Vielfalt und Integration

- Kinder unter drei Jahren

Eine zentrale Herausforderung ist, sich im »sandwich« zu bewih-
ren. Das bedeutet pidagogische Fachkraft und Leitung zugleich
zu sein, Mitarbeiter/in und Chef/in; zwischen Team und Trager zu
stehen.

Zusitzlich steigen die Anforderungen durch stindig sich verin-
dernde Bedingungen im Umfeld:

- Wie Kinder sind und was sie brauchen

- Was Eltern wiinschen

- Was Schule erwartet

- Was Trager fordern

- Was padagogische Fachkrifte kénnen (sollen)

Leiter/innen von Tageseinrichtungen riicken, wie Fithrungskrafte
in anderen Unternehmen und Organisationen auch, in Leitungs-
positionen auf, weil sie hervorragende Fachkrifte sind und durch
ihre Kompetenz auffallen. Sie stiirzen sich voller Elan und mit
Engagement in die neue Rolle und nach einer spannenden und
anstrengenden Zeit des Ubergangs erkennen sie, dass sie zu-
sitzlich zu ihren Fachkompetenzen hilfreiche und unterstiitzende
Methoden und Instrumente fiir sich selbst und den Leitungsalltag
brauchen. Dabei spielt die Persénlichkeit, spielen die individuel-
len Starken und Schwichen eine zentrale Rolle: es gibt nicht »das
richtige « Verstindnis von Leitung, sondern profilierte Menschen,
die ihren persénlichen Leitungsstil entwickeln. Hier setzt die
Weiterbildung an.

Umfang der Weiterbildung und inhaltlicher Uberblick

Die Leitungskriftequalifikation umfasst 17 Kurstage in 6 Blocken
innerhalb eines Jahres. Dazu kommt ein Leitungscoaching

(6 x2,5 Stunden) sowie ein Vertiefungsbaustein nach 12 Monaten
(3 Kurstage)

m Individuelle Standortbestimmung als Leiterin (3,5 Toge)

= Rolle und Person der Leiterin: Was heifit es, Vorgesetzte zu sein?
- Entscheidungen treffen und Verantwortung teilen

- Ebenen der Fithrung und Leitung in Organisationen

- Selbstmanagement und Stressbewiltigungskonzepte

- Kommunikation, Wahrnehmung, Feedback

Fiihren von einzelnen Mitarbeiter finnen (3 Tage)
- Das Mitarbeitendengesprich in unterschiedlichen Formen,
z.B. auch Zielvereinbarungs- und Konfliktgesprich
< Neue Mitarbeiter/innen auswihlen, einfithren und integrieren
- Personalentwicklung und Personalférderung zwischen Mitarbei-
terzufriedenheit und Leistungserwartung

Leiten von Gruppen und Teams (3 Toge)
- Gestaltung und Leitung von Dienst- und Teamgesprichen
- Gestaltung von Entscheidungsprozessen in Teams
(z. B. Konzeptionsfragen)
- Phasen der Team- und Gruppenentwicklung
- Einflussfaktoren fuir Gruppeneffektivitat

Selbstbewusstes Auftreten, Offentlichkeitsarbeit (3 Tage)
- Persénliche Werte und Uberzeugungen

- Das Profil der Einrichtung

= Prisentation und Moderation

- Erstellen von Materialien fiir die Offentlichkeitsarbeit

Konzeptentwicklung als Prozess (3 Tuge)

- Lernende Organisation — was ist das?

- Qualititsentwicklung und Konzeption

- Wirtschaftlichkeit, Kundenerwartungen und Unternehmenskultur

Kolloquium, Zertifikat und Abschluss (7,5 Tage)
- Prisentation der schriftlichen Arbeit

- Feedback

- Auswertung

Vertiefungsbaustein nach 12 Monaten: Standortbestimmung und
neue Ziele (3 Tage)

- Was konnte umgesetzt werden und warum?

- Was konnte nicht umgesetzt werden und warum nicht?

- Einarbeitung von neuen Herausforderungen

- Permanenter Wandel als Anforderung an Leitungskrifte

- Wie das Lernen weitergeht

Methoden der Arbeit

Begleitung und Qualititssicherung der Weiterbildung

- Transparenz der Ziele, Methoden und des Rahmens der Weiter-
bildung

- Ankniipfung am individuellen Lernbedarf bei der Entwicklung
eines Leitungsprofils

- Theoretische Inputs und Arbeitspapiere in allen Blécken

- Coaching zur Begleitung des individuellen Lernprozesses

- Fallarbeit, Rollenspiele, Perspektivenwechsel, Gruppenarbeit

- Dokumentation des eigenen Lernprozesses
(z.B. als Portfolio oder Lerntagebuch)

= Schriftliche Ausarbeitung eines Projekts oder Themas mit
Prasentation

- Unterstiitzung bei der Umsetzung in die Praxis (Transferprojekte
in allen Blécken)

= Zertifizierung

- Vertiefungsbaustein als follow up nach 12 Monaten

- Aufbau einer kursiibergreifenden Dialogstruktur zwischen Teil-
nehmer/innen, Trigervertretern, Fachberatung und verantwortli-
cher Leitung der Weiterbildung

Ziele der Weiterbildung

- Jede Teilnehmerin/jeder Teilnehmer entwickelt ein eigenes, indi-
viduelles Leitungsprofil, das zu ihrer/seiner Persénlichkeit sowie
zu den Merkmalen der Einrichtung und den Anforderungen des
Tragers passt

- Die Teilnehmer/innen kennen unterschiedliche Fiihrungsrollen
mit den darin enthaltenen widerspriichlichen Erwartungen. Sie
sind sich ihres Rollenspektrums bewusst und kénnen in unter-
schiedlichen Rollen selbstbewusst handeln.

- Sie kennen verschiedene Fiihrungsinstrumente und —methoden
und sind in der Lage, sie in der Praxis situations- und personen-
bezogen anzuwenden.

- Sie kennen die unterschiedlichen Ebenen der Zustandigkeit und
Leitung in Organisationen und ihre Auswirkungen auf die Arbeit
mit Einzelnen, mit Gruppen und Teams. Sie kénnen die notwen-
digen Prozesse kompetent gestalten.

- Sie sind in der Lage, mit Verdnderungen, die von innen und
auflen an die Einrichtungen herangetragen werden, aufmerksam
umzugehen und kénnen dafiir geeignete Handlungskonzepte
entwickeln

- Sie kénnen Konzeption und Profil ihrer Einrichtungen wahr-
nehmen und zwischen den Polen Effizienz und Menschlichkeit
wertschitzend weiter entwickeln



